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fot. archiwum prywatne, Zuza Krajewska

Pamietasz swojq pierwsza prace?

W dziale reklamy Radia Kolor pod koniec lat 90. Bytam $wie-
70 po studiach z marketingu i zarzadzania w moich rodzin-
nych Katowicach. Zostatam od razu rzucona na gtebokg
wode. Miatam sie zajmowac pozyskiwaniem reklam, a nie
znatam nikogo, nie wiedziatam, do jakich marek sie zgtaszac,
nie miatam pojecia o rynku débr luksusowych. Na studiach
ubieratam sie co najwyzej w bluzy Adidasa i Nike'a. Przez trzy
miesiace jezdzitam metrem od klienta do klienta. Uczelnia
nie przygotowata mnie do twardych realiow biznesu, wiec
wszystkiego uczytam sie w dziataniu. Nie miatam najlepszych
wynikow, bo wiekszos¢ klientdw byta juz zabukowana przez
innych handlowcéw. W tym czasie jeden z restauratorow,
z ktorym rozmawiatam na temat promocji jego lokali, zapro-
ponowat, zebym zajeta sie marketingiem u niego w firmie.
Kelnerami w jego lokalu byli aktorzy (dzisiaj juz bardzo znani),
wiec $wietnie sie tam czutam. Kolejnym etapem byta praca
w wydawnictwie, dzi$ juz nieistniejacym, w ktorym rozwi-
netam skrzydta i mogtam sie spetnia¢, prowadzac swoj dziat
mody i urody, jak réwniez negocjowac kontrakty. Miatam biu-
ro w Btekitnym Wiezowcu na placu Bankowym, robito wraze-
nie. To byto cos! Poswiecatam sie swojej pracy zawsze w stu
procentach. | znowu zostatam zauwazona. Kolega, dyrektor
marketingu, zaproponowat mi, zebysmy razem zatozyli pismo
lobbingowe. Pozyskatam mu klientdw, ale nie zabezpieczy-
fam sie umowa, wiec zostatam z niczym.

Zatamatas sie?

Zawiodfam sie, ale nie poddatam. Wyciggnetam z tego do-
Swiadczenia nauke na przysztosc. Wrocitam na miesigc do
domu, zeby zebrac sity na dalsze dziatania. | wymyslitam, ze
zatoze witasny magazyn, skoro udato mi sie juz jeden roz-
kreci¢. Podjetam decyzje, ze 1 stycznia 2000 roku otwieram
wiasne wydawnictwo. Nie miatam kapitatu, wiec nie mo-
gtam wydac go bez wsparcia reklamowego. Wzietam do reki
ksiazke kontaktow z poznanskich targdw mody, na ktore re-
gularnie jezdzitam, aby obserwowac trendy. Zaczetam dzwo-
ni¢ do kazdej firmy pasujacej do mojego projektu. Wartoscig
dodang oferty miata by¢ mozliwos¢ wypromowania marki
na pokazie mody, ktéry tez zobowigzatam sie zorganizowac.
Rozpisatam plan dziatania, przygotowatam oferte. W tym
czasie spotykatam sie z podwykonawcami, aby negocjowac
korzystne dla mnie warunki finansowe i odtozony termin
pfatnosci. Obiecatam, ze im zaptace, jak sama dostane wpty-
wy z reklam. Zaufali mi i zgodzili sie na moje warunki. Po no-
cach siedziatam z grafikami i rzeZbilismy layout, to wszystko
wygladato inaczej niz teraz.

Jak namoéwitas klientow, zeby kupili reklame?

Ciezkg praca. Dzwonitam do klientow codziennie od 9 do
17. Przez trzy miesigce nikt sie nie zgadzat, méwiac, ze moze
wejdg w kolejny numer, jak zobaczg pierwszy. Az wresz-
cie zgodzita sie pierwsza osoba. | sita rozpedu kolejne. Nie
miatam zamiaru sie poddawac. Odezwata sie we mnie zytka
hazardzisty i postawitam wszystko na jedng karte. Zebratam
caty budzet. Wierzytam, ze to sie uda. Bytam przekonana do
swojego pomystu i obustronnych korzysci. Oferowatam duzo
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Gwiazda z oktadki numeru na zime 2010
roku byta Kasia Struss, polska supermodelka,
ktéra na state mieszka w Nowym Jorku.

za konkurencyjng cene. Obiecatam ludziom spoza VWarszawy
zaistnienie ich produktow wsrod gwiazd. Moja koncepcja 13-
czyta ludzi biznesu z ludZmi sztuki, mody i medidw, a to byto
pozadane. Chciatam, aby w moim pismie, obok mody polskiej
i te] Swiatowej, pojawity sie takze ciekawe nazwiska. Misja
wydawnictwa byto takze wspieranie domow dziecka. Wraz
z Instytutem Wzornictwa Przemystowego zorganizowatam
akcje charytatywna potaczong z promocja polskich marek,
a z czasem mtodych projektantéw, fotografikow, modelek,
jak rowniez blogerdéw. Musze przyznad, ze nie miatam innego

Na oktadkach ,,Fashion
Magazine” goscity zaréw-
no top modelki, np. Kamila
Szczawinska i Zuza Bijoch,
jak i gwiazdy muzyki, m.in.
Natasza Urbariska.
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Mocne sesje to znak rozpoznawczy
»Fashion Magazine”. Zombie Boya oraz
Jakuba Gierszata, ktory wcielit sie

w role mtodego Yvesa Saint Laurenta,
sfotografowat Mateusz Stankiewicz.

Zycia poza redakcja, catym moim $wiatem byt magazyn, stat
sie mojg obsesja. Zasypiatam i budzitam sie, myslac o nim.
Od czego zaczetas prowadzenie wydawnictwa?

Od przygotowania listy kluczowych klientéw i partneréw.
Postawitam na budowanie dobrych i bezposrednich relacji
z klientami z segmentow marek débr luksusowych. Spraw-
dzitam réwniez kanaty dystrybucji najlepsze dla takiego
magazynu. Zaplanowatam koszty wydania magazynu i zor-
ganizowania eventu. Wynikato z nich, jakie minimum musze
budzetowac w kontraktach. Po prostu zrobitam wstepny bi-
znesplan. Wynajetam malutkie biuro, dostownie jeden pokdj
wielkosci 13 mkw. Podtgczytam telefon, kupitam dwa segre-
gatory, jeden na oferty, drugi na podpisane zlecenia. Pierwszy
numer powstawat w bdélach. Nie sta¢ mnie byto na sesje zdje-
ciowe, wiec gwiazdy same wysytaty mi swoje fotosy. Stawek
Pawlak, wtedy zajmujacy sie ekskluzywnymi markami, dzis
szef butiku Moliera 2, dat mi na oktadke zdjecie z kampanii
Escady, zebym unikneta kosztow.

Jaki miat by¢ twoj magazyn?

tadny, estetyczny, elegancki. Oprdcz promocji polskiej mody
chciatam przedstawia¢ ciekawych ludzi. | jak ,Collezioni” przygo-
towywac raporty o trendach ze Swiatowych stolic mody. Mia-
tam intuicje, czutam, co bedzie sie w Polsce podobato. Sledzac

Jedna z naszych ulubionych
modelek jest Anja Rubik, gwiazda
30. numeru ,Fashion”.



magazyny zagraniczne, potrafitam dosc trafnie wyodrebnic¢ ze
Swiatowej mody te trendy, na ktére polski rynek byt gotowy.
Nie ukrywam, ze lubitam zaglada¢ do francuskiego czy wto-
skiego ,Vogue'a”. Zawsze duzg rados¢ sprawiato mi patrzenie
na to, co tadne i dobre jakosciowo.

Kogo zaprositas do wspotpracy?

Posztam szeroko. W pierwszym numerze ukazaty sie wywia-
dy m.in. z Grazyng Szapotowska, Janem Englertem, Katarzyna
Skrzynecka, Beatg Tyszkiewicz, Krzysztofem Kolbergerem.
W nawigzaniu kontaktu z nimi pomogta mi Ela Czaplejewicz,
organizatorka pokazéw mody i moich pierwszych Oskarow.
Zaczetam dzwoni¢ do gwiazd i przekonywac, ze nie moze ich
zabrakna¢ na najwiekszej imprezie modowej w kraju. Kupili to
i nawybiegu wystapifa plejada osobowosciw ubraniach polskich
marek. Opowiadatam o tym pomysle z takim przekonaniem, ze
nikt nie mogt mi odmaowic. Wymyslitam, ze firma odziezowa ma
przekaza¢ na projekt trzy stroje, jeden dla modelki lub mode-
la, a dwa pozostate na cele charytatywne. Pamietam, jak jedna
7 gwiazd zapytata przed pokazem druga: ,Kim jest ta Kasia Kul-

JUZ W PIERWSZYM
NUMERZE NA+tAMACH
MAGAZYNU ZAGOSCHA
PLEJADA GWIAZD: GRAZYNA
SZAPOLOWSKA, BEATA
TYSZKIEWICZ, JAN ENGLERT

tys? Co my tu wiasciwie robimy?”. Ale wszystko poszto zgodnie
z planem. Impreza odbyta sie w restauracji Boathouse, a przyszto
nanig ponad 400 0séb. Poimprezie rozdzwonity sie telefony zgra-
tulacjami, machina ruszyta,amdj sen zaczatsie spetniac. WWokot po-
jawiali sie wspaniali ludzie, ktérzy razem ze mna zaczeli pracowac,
budujac marke Fashion.

Od poczatku wazna byta dla ciebie promocja polskiej mody?

Tak, po to tez powstaty Oskary Fashion, podczas ktéorych na-
gradzalismy polskie firmy, a potem rowniez mtode talenty.
Ciesze sie, ze dzi$ Swietnie sobie radza. tukasz Jemiot, Ma-
riusz Przybylski czy Adam Plucinski po raz pierwszy pokazali
swoje prace wiasnie podczas naszego konkursu. Jako pierwsi
nagrodzilismy tez blogeréw, a dzisiaj to przeciez oni rzadza
branza. Zalezato mi, zeby magazyn byt platforma wzajemne-
go wsparcia dla ludzi z branzy. Dlatego nastepnym krokiem
byta strona FashionNow.pl. Przez lata réwniez wydawatam
magazyny ,Fashion At Home” i ,Fashion Man”.

Jak budowatas autorytet w zespole?

Nie myslatam o moich wspdétpracownikach jak o podwtad-
nych, tylko jak o partnerach. Mysle, ze moim najwiekszym
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Na Oskarach
Fashion nagradzano
tez najlepszych
polskich artystéw,
m.in. ze $wiata mu-
zyki. Na zdjeciu
Katarzyna Kultys

z Radzimirem
Debskim.

,Fashion Magazine”
od poczatku
wspierat polskich
projektantéw,

np. duet Paprocki

i Brzozowski.

Katarzyna Kultys
byta pomystodaw-
czynig Oskaréw
Fashion, prestizo-
wych nagréd dla
mtodych zdolnych
ze $wiata mody oraz
najbardziej stylo-
wych gwiazd.
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darem jest przycigganie ciekawych, mtodych ludzi, w kté-
rych dostrzegam potencjat i potrafie nim pokierowac. Daje
tez duzo wolnosci, ktora jest niezbedna do bycia kreatyw-
nym. Nie batam sie dawac szansy ludziom bez CV. Optacito
mi sie to. Lubitam patrze¢, jak ktos$ rozkwita. Dziewczyny,
ktére zaczynaty w wydawnictwie jako sekretarki, zosta-
waty potem dyrektorami artystycznymi, a nawet otwiera-
ty swoje magazyny. Zawsze im kibicowatam i nie czutam
zalu ani zazdrosci. Wiekszos¢ moich bytych pracownikow
Swietnie sobie dzi$ radzi na rynku. Moi wspdtpracownicy
byli dla mnie jak rodzina, wiec atmosfera byta luzna i przy-
jazna. Poniewaz nie mam kompleksow, chetnie ucze sie od
lepszych. Z czasem zaczetam powieksza¢ zespdt o osoby
z nazwiskiem i duzym doswiadczeniem. Zaczelismy two-
rzy¢ odwazne i prowokacyjne sesje, pisa¢ 0 tym co niewy-
godne, krytykowac to, co naszym zdaniem nie byto dobre.
Zaczelismy sie rozkrecac i mie¢ odwage mowi¢ swoim gto-
sem. ,Fashion” stato sie opiniotwodrcze i byto o nim coraz
gtosdniej. Rozdzwonit sie telefon, a po drugiej stronie agenci
gwiazd prosili o oktadke. Angazowatam felietonistéw, firmy
zasypywaty nas prezentami i zaproszeniami na eventy. Re-
klamodawcy byli zadowoleni, wiec wszystko uktadato sie
jak w hollywoodzkim filmie.

Z klientami tez miatas osobiste relacje?

Tak, znatam ich od samego poczatku. Zaufali mi, a ja bytam im
za to wdzieczna. Stworzyta sie miedzy nami wiezZ i szczerze
sobie kibicowalismy. Zapraszatam ich do interesujacego $wia-
ta mody. Zawsze powtarzatam moim handlowcom, ze liczy
sie prawdziwa relacja z drugim cztowiekiem i wiara w sprze-
dawany produkt, a biznes sie robi przy okazji. Moje rozmowy

Jednym z najlepiej sprze-
dajacych sie¢ numeréw

w historii ,,Fashion” byt
ten, na ktérego oktadce
wystapita Edyta Gérniak
w przebraniu kréliczka
»Playboya”.

zawodowe przewaznie byty krotkie i konkretne, a spotkania
ciggnety sie godzinami, bo zwyczajnie sie lubilismy.

Twoje zycie prywatne byto mocno zwigzane z pracy?

Tak, méj byty maz byt bardzo zaangazowany w prace nad ma-
gazynem. Zajmowat sie strong finansowg i prawna. Ale trud-
no pogodzi¢ wspdlng firme i matzenstwo. Rozstalismy sie.

A jak pogodzitas prace z wychowaniem syna?

Gdy moj syn sie urodzit, prawie natychmiast wrocitam do
pracy. Mama bytego meza mieszkata obok firmy i opiekowata
sie wtedy Oskarem. Dzieki temu przerwy miedzy spotkaniami
mogtam wykorzysta¢ na karmienie piersia. Jestem jej bardzo
wdzieczna za ten komfort i pomoc. Ale nie byt to tatwy czas
dla mnie, bytam wykonczona. Duzo pracowatam, a w nocy
bytam przy nim. Syn wyczuwat moje napiecia i czesto sie bu-
dzit, ja prawie nie sypiatam. Ciesze sie, ze wraz z odejsciem
Z magazynu zyskatam czas, zeby obserwowac, jak dorasta.
Zostatam mama domowa, ktdéra czeka na niego z obiadem.
Dzieki temu, ze dokonatam takiego wyboru, zbudowatam
bardzo mocng relacje z synem. Rodzina jest dla nas na pierw-
Szym miejscu.

»NIE MAM | NIE MIAtAM
MENTORA. NIGDY
_ TEZ NIKOGO NIE
NASLADOWALAM ANI TYM
BARDZIEJ Z NIKIM SIE NIE
POROWNYWALAM”,

Po udanym debiucie nastapity momenty zwrotne?
Przez dwa lata biznes sie krecit. Kupitam mieszkanie i sa-
mochdd. Pierwszy kryzys przyszedt w 2003 roku. Z dnia na
dzien budzety klientow sie uszczuplity. Nie miatam z czego
zaptaci¢ podwykonawcom, wiec sprzedatam mieszkanie.
Potem w 2008 roku nastgpito zatamanie rynku. Znalaztam
inwestora.

Prowadzitas magazyn do 2011 roku. Dlaczego odesztas?
Wyjechatam do Indii i tam rozpoczetam niekonczaca sie przy-
gode z samg sobg. Miatam czas na przemyslenia i poczutam,
co jest dla mnie wazne w zyciu. Podjetam decyzje, ze chce
przede wszystkim zy¢ tu i teraz. Nie wraca¢ do przesztosci
i nie stresowac sie przysztoscia. Ustalitam ze sobg priorytety
zyciowe i wartosci, wedtug jakich chce zy¢. Postawitam na
rozwdj osobisty. Wiele osdb odeszto, pojawili sie nowi ludzie
o podobnej wrazliwosci i zblizonych priorytetach.

Czym zajmujesz sie teraz?

Po kilkunastu latach zajmowania sie tym co na zewnatrz
patrze w gtab siebie. Poczutam sie wolna, gdy mogtam
zatozy¢ dzinsy, T-shirt i chodzi¢ bez makijazu. Prowadze
wtasng firme, w ktorej wspieram osoby zarzadzajace oraz



przedsiebiorstwa, stosujgc GPO. To potaczenie metody Ge-
stalt i coachingu w budowaniu kultury organizacyjnej. Podro-
Zuje ostatnio po Stanach, nurkuje, jezdze konno, a w wolnej
chwili z oddaniem i zachwytem pielegnuje ogrodek dziatko-
wy, do ktérego zagladajg wiewidrki, dzikie kaczki, a sikorki
maja domki legowe. Relaksuije sie, bedac blisko natury, wsrdd
waznych dla mnie ludzi. Studiuje kulturoznawstwo na SWPS.
Mysle o tym, by zajac sie produkcjg filmowa.

Masz swojego biznesowego mentora?

Nie mam i nie miatam mentora. Nigdy tez nikogo nie naslado-
watam ani tym bardziej z nikim sie nie porownywatam. Kiedy
zaczynatam, pojecie mentoringu nie byto mi az tak dobrze
Znane, a samo zjawisko doradztwa biznesowego miato sie ni-
jak do tego, co przedstawia nam obecnie rynek. Sama musia-
tam wiec dostrzec bariery rozwojowe i wypracowac sposob
na ich pokonanie. Sama sprowadzatam tez na ziemie moje
czesto zbyt gérnolotne marzenia, ktére wraz z porazkami sta-
ratam sie przekuc¢ w mierzalne wartosci i rozsadne strategie
dziatania. Talent biznesowy mam w genach.

Odziedziczytas go po rodzicach?

Tak, moja mama jest rzeczoznawca. Zajmuje sie wycena nie-
ruchomosci. A poza tym zawsze sprawnie ogarniata domo-
we finanse. Za to tata jest humanistg. Cztowiekiem z innego
Swiata. Najchetniej caty czas czytatby ksigzki na tonie natury.
Jestem mieszanka ich dwojga.

Od najmtodszych lat wiedziatas, jak robic biznes?

Tak, gdy w podstawodwece jezdzitam na obozy, sprzedawa-
tam kolezankom kupione wczesniej swiecidetka. Z Czech,
Stowacji czy NRD przywozitam rzeczy, ktére mogtam
sprzeda¢ w Polsce, np. dresy, przybory szkolne. Kazdy
wyjazd zwracat sie rodzicom. Mdj dziadek miat wielkie go-
spodarstwo, od niego tez uczytam sie sprzedazy. W kaz-
dej szkole bytam przewodniczaca i zajnowatam sie orga-
nizacyjnymi sprawami uczelni.

W twoim synu tez dostrzegasz ten talent?

Tak, on wszedzie widzi biznes. W kazdej pasji dostrzega ob-
szar, z ktérego mozna czerpac zysk. Kocha przyrode, wiec na
naszej dziatce piele w ogrédku, bo chce sprzedawac ekolo-
giczne warzywa na targu. Wczoraj wymyslit, ze bedzie prowa-
dzit hodowle jaszczurek. Wyliczyt doktadnie, ile rocznie mozna
zarobic¢ na jajach, oczywiscie po odjeciu kosztow.

Jedna z najgtosniejszych sesji
»Fashion” opublikowato w 2011
roku. Gwiazdami ,Yes, We Can!”
autorstwa Zuzy Krajewskiej

i Bartka Wieczorka byli modelka
Monika ,Jac” Jagaciak i Zombie
Boy. Modela uwiecznit na
portretach takze Mateusz
Stankiewicz.

JUBILEUSZ





