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Katarzyna Kultys-Jabioriska chce, by jey
»Fashion Magazine” byl polskim pismem

na mare Vo

,Vie licz tych,

ea’. Kieruge sie mottem:

do ktorych docierasz,

docieraj do zyc/z ktorzy sig liczq”.

ROZMAWIAtA MARZENA STEPIEN
ZDJECIA TOMASZ DRZEWINSKI

SUKCES: Jak powstat ,,Fashion Magazine’*?
Katarzyna Kultys-Jablonska: Stworzytam
moje pismo nie dlatego, ze od dziecka o tym
marzytam i kochatam mode. Mito§¢ do mody
przyszia z czasem. Pracowatam wtedy w in-
nym wydawnictwie. Odpowiadatam za dziat
mody. Zaréwno za czg§¢ merytoryczna, jak
i budzetows. Praca przynosita mi wiele satys-
fakcji. Uwierzytam w siebie i przekonatam sie,
ze dam rade poprowadzi¢ swoja firme. Obser-
wowatam rynek reklam i zauwazytam, ze bra-
kuje pisma, ktére zajmowatoby si¢ wtasnie ta
tematyka. Wtadnie padt jedyny wéwczas ma-
gazyn poSwiecony modzie, ,,Moda Top”. Po-
myslatam wigc, Ze teraz ja sprébuje...

Upada pismo o modzie, a pani niemal w tym
samym momencie decyduje, ze jednak takie
pismo nalezy wydawa¢. Nie bata si¢ pani
bankructwa, dlugéw, porazki?

Nie zastanawiatam si¢ nad tym. Jestem niepo-
prawng optymistkg, wiec nie ma dla mnie rze-
czy niemozliwych. Wymy§litam co$, usiadtam
przy telefonie i zaczgtam dzwoni¢ do oséb,
z ktérymi wczeSniej wspotpracowatam. Opo-
wiadatam im o pomysle na pismo, ktére dopie-
ro ma powsta¢. Namawiatam, zeby uwierzyli,
podpisali zlecenie na reklame. Przekonywa-

tam, ze niczym nie ryzykuja, bo zaptacg dopie-
1o, jesli projekt si¢ powiedzie. No i udato si¢.
Samo sig¢ nie udalo. Jak byto naprawdg?
Kiedy wydawatam pierwszy numer, do dyspo-
zycji miatam wynajete mieszkanie, a podsta-
wowym narzedziem pracy byt dla mnie tele-
fon. Najpierw chciatam tylko dwa razy do ro-
ku wydawa¢ przewodnik po polskich i zachod-
nich firmach odziezowych, obuwniczych,
z galanterig skérzang. Chciatam tez umiesci¢
w nim wywiady i reportaze o ludziach, kt6rzy
kreujg mode i wptywaja na obowigzujgce tren-
dy. Pierwszy numer zrobitam sama od poczat-
ku do kofica, wspdlnie z grafikiem robitam je-
go skfad. Spatam po cztery godziny na dobeg,
wstawatam o 7 rano. Pracowatam, dzwonitam,
spotykatam si¢ z klientami. Bytam handlow-
cem, gtéwnym grafikiem, dziennikarka, wy-
dawcg. Pismo, o dziwo, wyszto. Znalazto si¢
kilka os6b, ktére zdopingowaty mnie do pracy.
To byli ludzie z branzy? Kto na przyktad?
Zadzwonita do mnie wtedy po raz pierwszy
Ewa Minge i zapewnita, ze je§li wydam cztery
numery w roku, to bedzie si¢ u mnie reklamo-
wac. Spotykatam si¢ z kolejnymi reklamodaw-
cami, a oni si¢ zgadzali. I tak powoli ruszytam
z wydawaniem kwartalnika.
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A skad Oskary Fashion? Pierwsza gala od-
byta si¢ w tym samym roku, w ktérym uka-
zal si¢ pierwszy numer magazynu. Szybko.
To byt przypadek. Razem z ukazaniem si¢ pis-
ma (wtedy nazywato si¢ ono jeszcze ,,Fashion
— magazyn mody”) miafa si¢ odby¢ impreza
inaugurujaca jego wejscie na rynek. Szukajac
reklamodawcéw dla mojego pisma, obiecywa-
tam im: , Reklamuyjcie si¢ u mnie, a pézniej na
wybiegu zobaczycie znane osoby noszace wa-
sze ubrania”. Wyszedt magazyn, a klienci po-
wiedzieli: ,,OK, bedziemy ptacié, ale co z ta
impreza, o ktérej tyle opowiadata$? Musisz ja
zorganizowa¢”. No i miatam trzy tygodnie na
zorganizowanie pierwszych Oskaréw Fashion.
Udalo si¢ $ciagnaé obiecane gwiazdy?
Jasne. Zgodzita si¢ Alicja Resich-Modlifiska,
Kasia Skrzynecka, Ada Biedrzyfiska, Renata
Gabryjelska. Impreze prowadzita Monika Ri-
chardson. Miatam podobno taka determinacije
w glosie, ze zarazatam ludzi swoimi pomysta-
mi. Wtedy wszystko wydawato mi sie takie
proste. Myslalam: wystarczy pouktadad kilka
klockéw — zaméwi¢ sale, zaprosi¢ gwiazdy,
goSci i gotowe. Impreza wyszta spontanicznie,
ale si¢ udato. Oczywiscie tamte Oskary Mody
w 2000 roku nie byty zorganizowane na takim
poziomie, jak impreza, ktéra odbyta si¢ 18 li-
stopada tego roku. Dzi§ pracuje przy niej sztab
ludzi, wykorzystujemy nowoczesne technolo-
gie do o$wietlenia czy efektéw specjalnych.
Wtedy robitam wszystko sama z pomocg Eli
Czaplejewicz, znanej organizatorki imprez.

I mimo wszystko obylo sig¢ bez wpadek?
Skadze! Kiedy siedem lat temu organizowa-
fam pierwsze Oskary Fashion, wszystkim po-
wiedziatam, ze Nina Terentiew bedzie w jury.
Ktérego§ dnia zadzwonita do mnie asystentka
pani Niny Terentiew i powiedziata, ze podob-
no Nina jest w jury, ale ona nic o tym nie wie.
A ja dopiero wtedy u§wiadomitam sobie, ze za-
pomniatam ja poinformowaé. Pamigtam, ze
kiedy juz na pierwsza gale Oskaréw Fashion
Sciggnetam te wszystkie gwiazdy, bytam prze-
razona, ze zobaczytam je w jednym miejscu
na wlasne oczy. Nie wiedziatam, jak si¢ mam
zachowac, co mam méwié. Bytam jak sparali-
zowana. Miatam oczy spuchniete ze zmecze-
nia i nerwéw, wiec wlozytam czarne okulary.
Ale na szczgscie sig udato.

O ,,Fashion Magazine” méwi sig, ze ma am-
bicje i szanse by¢ polskim pismem na miarg
,»vogue’a”. Nie bala si¢ pani, ze polskie czy-
telniczki wybiora jednak amerykanski czy
angielski ,,Vogue”?

gledzc; konkurencje, ale tylko po to, by podno-
si¢ sobie poprzeczke i raczej mnie to dopingu-
je niz paralizuje. Daze, by wydawac jak najlep-
sze magazyny z segmentu Premium. W zyciu
kieruje si¢ mottem: ,,Nie licz tych, do ktérych
docierasz, docieraj do tych, ktérzy si¢ liczg”.
Mysle, ze wydawca ,,Vogue’a” jeszcze dtugo
nie odwazy si¢ na wydanie polskiej edycji,
bo wie, Ze rynek jest bardzo trudny. W Polsce »
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wciaz jest jeszcze niewiele marek, ktére mo-
gkyby by¢ zainteresowane reklamg w ,,Vo-
gue’u” i ktére by bylo na to sta¢. Duze domy
mody tez wstrzymuja si¢ z wejSciem na nasz
rynek. Wiedzg, ze pdki co, nie moga jeszcze
liczy¢é na wysokie obroty. Jesli za$ chodzi
o nasz ,,Fashion Magazine”, to z badai wyni-
ka, ze nasze czytelniczki to zamozne kobiety
 w wieku 3040 lat, interesujace sie moda, ktére
czytajg réwnoczesnie ,,Vogue’a” i ,,Fashion”.
I to jest bardzo mite.

Katarzyna Kultys-Jablonska jest podobna
do Anny Wintour, naczelnej ,,Vogue’a”?

To pytanie ciagle mi kto§ zadaje. Czy ubieram
si¢ u Prady i czy w firmie panuje o$wiecony
absolutyzm. Je§li chodzi o podobiefistwo, to
z pozoru jestem réwnie zimna i oszczgdna
w okazywaniu emocji. Bardzo duzo wymagam
od ludzi i od siebie. Uwielbiam pracowac z lep-
szymi od siebie i ciggle czego$ sie uczyc. Jes-
tem zodiakalnym Bykiem, wigc kocham ota-
czaé si¢ picknymi przedmiotami. Lubi¢ mar-
kowe ciuchy i prawdziwa bizuterig. Nie lubi¢
i nie popieram noszenia prawdziwych futer,
ktére byty wizytéwka Anny Wintour.

Jako szefowa pisma o modzie pewnie przy-
wigzuje pani duzg wage do wygladu wlasne-
go i wspétpracownikéw? W ,,Fashion Ma-
gazine” panuje rezim strojow?

Sprawia mi przyjemnos¢ otaczanie si¢ ludzmi,
© ktérzy sg schludni i majg poczucie estetyki.
Ale jesli nie odbywa si¢ zadne z formalnych
spotkan, to nie mam nic przeciwko temu, zeby
pracownicy przychodzili do pracy tak. jak lubig
i w czym dobrze si¢ czuja. Sama na co dziefi
$wietnie si¢ czuje w dzinsach i T-shirtach.

To ile czasu potrzebuje pani, zeby by¢ rano
gotowa do wyjscia?

0Od 5 do 15 minut. Otwieram szafe, wyciggam
z niej to, na co akurat danego dnia mam ocho-
te, i jestem gotowa — z makijazem — do 15 mi-
nut. Znam mnéstwo kobiet, ktére juz dzief
wecze$niej mysla o tym, co zatoza do pracy.
Moja mama taka byla. Zawsze wieczorem szy-
kowata ubrania na nastepny dziefi. Ja si¢ nie
przygotowuje, nie zastanawiam. Nawet teraz
przed gala Oskaréw. Kupitam kreacj¢ w Pary-
7u u Gaultiera. T nawet nie miatam czasu, zeby
ja przymierzy¢. Zabralam do hotelu, zatozy-
tam 10 minut przed imprezg i wysztam.
Skoro nie ubiera si¢ pani wylgcznie u Prady,
to w takim razie gdzie?

Przewaznie dwa razy do roku wyjezdzam na
zakupy za granice. Bardzo lubi¢ Paryz, wigc
najczesciej whasnie tam. Przez tydzien chodzg
od rana do nocy po sklepach. Wszystko ogla-
dam, zastanawiam si¢, dotykam, przymierzam.
Jestem wtedy zrelaksowana i po§wigcam si¢
préznej stronie zycia. Uwielbiam klasyczng
marke Gucci i Chanel, no i torebki Prady, kt6-
rych chyba najwigksza kolekcje ma Joasia Ho-
rodyfiska, moja faworytka, jesli chodzi o wy-
czucie trendéw i wyrafinowany styl. W Polsce
najcze$ciej robie zakupy u Armaniego, Bur-
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berry, Pollini, bardzo lubi¢ tez szalong marke
Pinko na co dziefi i klasycznag MaxMara na
stuzbowe spotkania.

Pani kariera przypomina historie z amery-
kanskich filméw: przyjechata pani do War-
szawy z malego miasteczka z jedng walizkg
i zostata wydawca wlasnego pisma.

To prawda, sama nieraz w to nie wierzg. Po-
chodze ze Slaska, z Kuzni Raciborskiej. Nie
chciatam zy¢ przecigtnie i pracowaé w urze-
dzie miasta i gminy jak moja mama. Pamigtam
rozmowe z przyjaciétmi, ktérzy — jak im po-
wiedziatam, ile chcg zarabiaé — o mato nie ze-
mdleli i od razu pomysleli, ze ze mna co§ nie
tak. Zawsze wiedziatam, czego chce i jakg dro-
ga do tego doj$é. Zawsze bytam przywddcg
stada. Po lekcjach organizowatam wycieczki
do opuszczonych doméw i do moich szataséw,
miatam ich chyba z pigé. Chiopakéw tez za-
wsze sobie wybieratam...

Przyjechata pani do Warszawy na studia?
Nie, studiowatam zarzadzanie i marketing
w Katowicach. Zamknetam tam jaki§ rozdziat
swojego zycia i chciatam stamtad wyjechac,
zaczgé wszystko od nowa. Wsiadtam w pocigg
i wyjechatam z jedna walizka, by zaczg¢ swo-
ja przygode bizneswoman w Warszawie.
Szybko si¢ pani odnalazta w nowej rzeczy-
wistoSci?

Na poczatku bylto cigzko. Swoja pierwszg
prace zaczgtam w Radiu Kolor. Tam praco-
wali $wietni handlowcy, ktérzy znali rynek
i mieli kontakty. A ja nie miatam pojecia
o rynku reklam, o firmach i ich markach. Do-
jezdzalam z Piaseczna, nie znalam miasta ani
ludzi. Zaczetam w czerwcu. Pierwsze trzy
miesigce mojej pracy przypadly wiec na tzw.

martwy sezon, kiedy w branzy panuje zastdj.
Na szczgscie zostatam zwerbowana do dziatu
marketingu sieci restauracji, zrezygnowatam
wigc z radia na rzecz gastronomii. Po roku
dostatam lepsza propozycje. Tak trafitam
do wydawnictwa. Tam poradzitam sobie
o wiele lepiej — szybko si¢ nauczytam, na czym
polega wydawanie pisma. Jeden z moich ko-
legéw zauwazyt, ze szybko si¢ ucze i mam
dar do negocjacji. Wtajemniczyt mnie w swoj
pomyst wydawania wiasnego pisma lobbin-
gowego. Pomyst mi si¢ spodobal, wigc posta-
nowitam postawi¢ wszystko na jedna kartg
i sprébowaé. Po trzech miesigcach cigzkiej
pracy, kiedy juz zdobytam pienigdze na pierw-
sze trzy wydania, méj wspdlnik powiedziat,
ze nie zarejestruje ze mng firmy i nie utworzy
sp6tki. A ja nie zadbatam o to, Zeby zabezpie-
czy¢ swoj udziat w przedsigwzigciu od strony
prawne;j.

Zostata pani na lodzie...

Bez firmy, bez pienigdzy i z moralnym ka-
cem. Wtedy nie mieScito mi si¢ w glowie,
7e osoba, ktérej ufatam, mogta mnie tak po-
traktowac. Ale nie tracitam czasu i energii na
sady 1 dociekanie swoich racji. Nie byto sen-
su. Wyjechatam na miesigc do rodzicéw, aby
dojs¢ do siebie i zebraé sity do dalszych bo-
jow. Przeczytatam kilka ksigzek o pozytyw-
nym mySleniu... Spigtam si¢ w sobie i posta-
nowilam, ze otworze sama wiasne pismo. Tak
powstat ,,Fashion Magazine”.

Jako prezes, naczelna i organizator gali
Oskaréw Fashion pewnie nie ma pani dla
rodziny zbyt wiele czasu.

Oczywiscie kobiety biznesu zawsze majg po-
czucie winy, ze za mato czasu po§wigcajg ro-
dzinie. Ostatnie tygodnie byty bardzo cigzkie.
Przygotowanie gali Oskaréw Fashion i jedno-
czesne zamknigcie numeru ,,Fashion Magazi-
ne” pochtaniato mnéstwo sit i czasu. Muszg
przyznaé, ze widywatam moje dziecko pézno,
na szczescie byta babcia i ciocia. Ale to juz ma-
my za sobg, wigc teraz, jak jestem z moim
dzieckiem, to jestem z nim i dla niego w 100
procentach. A méj syn Oskar potrafi by¢ bar-
dzo konsekwentny. Wie, Ze to jego czas, i umie
swoich praw bronié¢. Nie odstepuje mnie na
krok. Wszystko musimy wtedy robi¢ razem.
Ma pani pomyst na rozwéj wydawnictwa?
Planujemy wydawanie pisma wnetrzarskiego;
magazyn ,,Fashion at Home” jest w fazie pro-
jektu. Zobaczymy go w sprzedazy juz w po-
fowie roku.

I na tym si¢ pewnie nie skoiczy.

Céz, sama lubie zaczyna¢ wszystko od nowa.
Gdyby nie maz i dziecko, moze wyjechatabym
na koniec $wiata, Zeby jeszcze raz zobaczy¢,
jak to jest zaczyna¢ od zera. Wprawdzie czuj¢
si¢ zawodowo spetniona, ale my§le, ze jeszcze
kiedy$ wréce do marzen z dziecifistwa i stang
na planie filmowym. Tylko nie jako aktorka,
ale producent filmowy. Mysle, ze sprawdzita-
bym si¢ w tej roli. m



